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INTRODUCAO Ba

1 O Guia de Melhores Praticas Contabeis e de Auditoria, elaborado pela Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, destina-se a oferecer dire-
trizes para o processo de elaboracao das demonstracdes contabeis e das notas explica-
tivas das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, além de registrar
as boas praticas na atividade de auditorias interna, independente e de patrocinador.

2 O foco na qualidade e na transparéncia das informacdes deve orientar o processo
de elaboracao das demonstracdes contabeis e das notas explicativas a fim de fortalecer
as acoes de dirigentes, participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores e presta-
dores de servico.

3 O objetivo é estimular a adogcao das melhores praticas tanto no desempenho da
atividade de auditoria quanto na evidenciacao das informacgdes contabeis, conjugando
recomendacoes gerais e esclarecimentos de pontos especificos da legislacao de forma
gue a melhoria das informacodes contabeis produzidas pelas EFPC potencialize sua uti-
lizacao no processo decisoério e como instrumento de transparéncia.

4 O guia esta estruturado nos seguintes topicos: contabilidade e riscos, demonstra-
¢coes contabeis e notas explicativas, auditoria independente, auditoria interna e audito-
ria de patrocinador.

5 O guia fornece diretrizes sobre aspectos da legislacao da previdéncia comple-
mentar fechada afetas as demonstracdes contabeis e notas explicativas e as auditorias,
apresentando exemplos que evidenciam a aplicagcao adequada da legislagao.
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O guia traz a interpretacao e orientacao de alguns pontos relevantes da legisla-
¢ao, nao abrangendo todas as normas, podendo ser alterado em decorréncia de possi-
veis mudancas na legislacao atual ou de evolugdes em sua interpretacao.

A utilizacao e interpretacao deste material sao de inteira responsabilidade dos
usuarios. Os textos podem ser reproduzidos, integral ou parcialmente, sem alteracao e
sem fins comerciais, com citacao da fonte.

CONTABILIDADE E RISCOS

As informacodes contabeis devem ser elaboradas de acordo com as normas vigen-
tes, que envolvem as normas brasileiras de contabilidade, além das normas especificas
editadas pelo 6rgao regulador, de forma tempestiva, sobretudo para que possam ser
utilizadas no processo decisorio.

A EFPC deve identificar, avaliar e monitorar os riscos operacionais inerentes aos
processos e sistemas considerados relevantes. Importante observar que o adequado
gerenciamento do risco operacional esta diretamente relacionado ao conhecimento
dos processos existentes na entidade.

A EFPC deve manter uma estrutura apropriada de gerenciamento de riscos, po-
dendo incluir a criacao de uma area especifica que identifique, avalie periodicamente
0s riscos e apresente medidas com vistas a mitiga-los.

A EFPC deve estruturar a auditoria interna, com vistas a desempenhar competén-
cias imprescindiveis a boa governanca como a avaliacao dos processos, dos sistemas de
informacdes, dos controles internos e do gerenciamento de riscos.

Na execucao dos perfis de investimentos, a EFPC deve atentar para a existéncia
de controles internos e de avaliagao de riscos compativeis, bem como para os limites
de alocacao de ativos previstos na legislacao.

A utilizacao dos dados contabeis como fonte primaria de informacdes gerenciais
da EFPC constitui boa pratica de governanca, uma vez que favorece a transparéncia na
gestao, a prestacao de contas e a responsabilidade fiduciaria das entidades. Bem assim,
permite a visualizacao dos resultados dos planos de beneficios, contribui para a previsi-
bilidade do pagamento dos beneficios e auxilia a decisao dos individuos na escolha das
entidades como alternativa para formacao de sua poupanca previdenciaria.

A EFPC deve formalizar politica de divulgacao das informacdes como pratica de
transparéncia, aléem de estimulo a educacao financeira e previdenciaria. Essa politica
pode possibilitar a divulgacao de informacodes adicionais as exigidas em normativos.
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A comunicacao clara e tempestiva entre a EFPC e os participantes e assistidos
deve ser incentivada por todos os meios. A rede mundial de computadores deve ser
utilizada para dar agilidade na difusao das informacdes aos participantes e assistidos.
A entidade deve utilizar esse meio de comunicacao para divulgar as demonstragoes
contabeis e outras informacodes relevantes.

As demonstracdes contabeis de apresentacao obrigatdria representam a estru-
tura basica de informacdes da EFPC e objetivam proporcionar entendimento quanto a
situacao econdmico e financeira, ao desempenho e aos fluxos de caixa da entidade e
dos planos administrados, servindo de base informacional aos usuarios em geral.

As demonstracdes contabeis consolidadas obrigatdrias apresentam o montante
e a evolugao dos recursos administrados e dos compromissos assumidos pela EFPC.
Essas demonstracdes consolidam o patriménio dos planos de beneficios e do plano
de gestao administrativa (balango patrimonial), identificam os elementos patrimoniais
que contribuem para as alteragdes do patrimdnio social (demonstracao da mutagao do
patrimonio social - DMPS) e evidenciam os elementos da execucao orcamentaria por
meio da discriminacao dos recursos utilizados na gestao administrativa (demonstracao
do plano de gestao administrativa - DPGA).

A demonstracao do plano de gestao administrativa (DPGA Consolidada) deve ser
utilizada pela EFPC como instrumento de controle, gestao e transparéncia.

As demonstragdes obrigatorias por plano de beneficios devem evidenciar o con-
junto de compromissos atuariais e previdenciais avaliados no parecer atuarial de cada
plano (demonstracao das provisoes técnicas - DPT), a estrutura de ativos definida para
atender a esses compromissos (demonstracao do ativo liquido - DAL) e os elementos
gue contribuem na visualizacao da evolucao desses ativos entre os periodos (demons-
tracao da mutacao do ativo liquido - DMAL).

Recomenda-se a utilizacao do relatdrio anual para a comunicacao e analise de
aspectos mais abrangentes da gestao da EFPC.

O relatdrio anual admite maior flexibilidade dos temas abordados, das analises
e da linguagem utilizada, considerando a inclusao de informacdes mais descritivas e
de facil entendimento. Isso permite a apresentacao mais detalhada de indicadores de
gestao, como o desempenho do orcamento em relacao ao planejado, a comparacao
entre a rentabilidade esperada e a realizada dos investimentos, o percentual do custeio
administrativo, o percentual de dependéncia do patrocinador, a solvéncia e a liquidez
dos planos de beneficios, a evolugao dos compromissos previdenciais, entre outros.
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A apresentacao das demonstracoes contabeis nao inibe a elaboracao de relato-
rios adicionais voltados as necessidades tanto dos dirigentes da EFPC quanto dos par-
ticipantes.

A EFPC deve elaborar a escrituracao contabil respeitando a independéncia pa-
trimonial, de forma a identificar, separadamente, os planos de beneficios por ela ad-
ministrados. As informacdes segregadas por plano sao essenciais para os usuarios da
informacao.

E recomendavel que a EFPC adote controle das informacdes contdbeis da gestao
administrativa por plano de beneficios, com a respectiva divulgacao da DPCA também
por plano.

A EFPC deve adotar, em seus processos, metodos e critérios objetivos e uniformes
ao longo do tempo, e as modificacoes relevantes deverao ser evidenciadas em notas
explicativas as demonstracoes contabeis, com a quantificacao dos respectivos efeitos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As notas explicativas auxiliam a compreensao e a interpretacao da situacao patri-
monial e das transacoes da entidade, subsidiam a avaliacao do desempenho da gestao
e detalham outros fatos considerados relevantes. As notas explicativas podem ser apre-
sentadas em forma de texto, de quadros de detalhamento ou ainda outras demonstra-
¢des contabeis, considerando informacgdes de natureza financeira, econdmica e social,
entre outras.

A estruturagcao de documentos auxiliares como relatorios internos de registro
de atos e fatos eventuais, e a interagao entre as diversas areas da EFPC (investimentos,
atuaria, beneficios, entre outras) contribuem para identificacao das informacdes rele-
vantes que devem ser objeto de consideracdes em notas explicativas.

As notas explicativas devem ser formuladas ressaltando o plano de beneficios e
o PGA como as unidades de controle e gestao da EFPC. Os fatos relevantes ocorridos
e 0s eventos subsequentes com potencial impacto sobre os resultados futuros devem
constar em notas explicativas, identificando o plano em referéncia.

A relevancia das informacoes deve ser o requisito principal no processo de evi-
denciacao em notas explicativas. Além dos requisitos minimos previstos em normativos
vigentes, a EFPC deve divulgar os eventos nao exigidos em normas, mas considerados
relevantes para a compreensao do desempenho da entidade, dos planos de beneficios
e do plano de gestao administrativa - PGA.
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As notas explicativas devem ser apresentadas de forma sistematica, ou seja, cada
item deve, sempre que possivel, ter referéncia cruzada com a respectiva informacao
apresentada nas demonstracoes contabeis.

As notas explicativas devem propiciar a compreensao dos planos de beneficios,
considerando sua modalidade, maturidade, perfil de participantes e seus compromis-
sos, bem como a composicao de investimentos.

APRESENTAQAO DA ENTIDADE E CONTEXTO OPERACIONAL

A compreensao e a interpretacao dos aspectos relevantes das EFPC estao inti-
mamente relacionadas ao seu objetivo social, sendo a descricao das atividades e das
operacdes basicas exercidas um dos aspectos fundamentais das notas explicativas.

E recomendavel que os planos de beneficios estejam descritos segundo os
diferentes aspectos de identificacao, tais como: nome, numero do cadastro nacional
de plano de beneficios - CNPB, modalidade, patrocinadores ou instituidores. A identifi-
cacao dos planos pode ser auxiliada pela divulgacao de quadros sintéticos capazes de
resumir a informacao, mas que nao substituem a caracterizacao dos planos.

Quadro Exemplificativo

Oquadroaseguirtemapenascaraterexemplificativoe demonstraumadas possibilidades
de apresentacao sintética dos dados de identificacao tanto dos planos de beneficios,
unidades de controle e gestao das EFPC, quanto das patrocinadoras.

Plano de Beneficios CNPB Modalidade Patrocinio
Plano X CNPB n° 20xx000258 BD Patrocinador |

Patrocinador Il

Patrocinador Il
Patrocinador IV
Patrocinador V

Plano Y CNPB n° 19xx000296 BD

Patrocinador VI
Plano K CNPB n° 20xx000258 CD Patrocinador VII
Patrocinador VIlII

Plano H CNPB n° 20xx000598 CD Patrocinador IX
Plano W CNPB n° 20xx000349 CD Patrocinador X

Plano Q CNPB n° 20xx000895 CV Patrocinador Xl
Plano P CNPB n° 20xx000276 Ccv Patrocinador XII

Plano O CNPB n° 20xx000456 CcV Patrocinador XllI
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E recomendavel que a descricdo dos planos de beneficios evidencie caracteristicas
populacionais, tais como o numero de participantes segregados entre ativos, assistidos
e pensionistas, e a informacao da respectiva idade média das populagdes dos planos.

REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

O realizavel de investimentos corresponde a parcela expressiva do ativo dos
planos de beneficios. Dessa maneira, significativa parte das notas explicativas deve estar
relacionada ao detalhamento das informacdes sobre os investimentos das EFPC.

A evidenciacao dos investimentos deve permitir aos usuarios aferir a relevancia
dos diferentes segmentos de aplicagao para a situacao econémico e financeira e para
o desempenho dos planos de beneficios. Os gestores utilizam essas informacdes na
tomada de decisdes relacionadas a estrutura de compromissos de cada um dos planos
administrados. Para participantes e assistidos, o interesse € quanto a composicao e
desempenho dos investimentos do seu plano.

As informacoes sobre o realizavel dos investimentos sao um indicativo quanto a
adequacao entre a estrutura de investimentos do plano de beneficios e sua necessida-
de de liquidez e solvéncia, sendo recomendavel a identificagao dos perfis de investi-
mentos, da rentabilidade das aplicacdes e das respectivas exposicoes ao risco.

A EFPC deve identificar se a gestao de seus investimentos é realizada por meio
de segregacao real ou segregacao virtual dos ativos por plano de beneficios. Quando a
entidade nao utilizar a segregacao real, € necessaria a evidenciagcao em notas explicati-
vas dos critérios de cotizacao adotados e da composicao das carteiras de investimentos
dos planos de beneficios e do PGA.

A EFPC deve segregar as informacoes quantitativas por segmento dos investi-
mentos, bem como a apresentacao e detalhamento da natureza das principais varia-
¢des das aplicacoes.

E requerida a evidenciacdo em notas explicativas das provisdes para perdas, por
ativo, evidenciando o saldo do exercicio anterior.

Nos segmentos de creditos privados e de acdes € relevante a quantificacao
dos valores aplicados nos diferentes grupos de emissores, sendo recomendavel a
evidenciacao das principais empresas e instituicoes de maior representatividade nessas
carteiras e dos diferentes ativos vinculados ao patrocinador.
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A EFPC deve evidenciar a forma de precificacao adotada para os ativos de sua
carteira de investimentos nao marcados a mercado.

A EFPC deve explicitar a politica de reavaliacao dos imoveis com definicao da sua
periodicidade. A EFPC deve preparar quadro analitico descritivo que contenha histo-
rico das datas de reavaliacao, valor do imovel, efeitos no resultado e identificacao dos
avaliadores responsaveis.

A EFPC deve divulgar em notas explicativas informacodes sobre os planos de be-
neficios que apresentam perfis de investimentos, contendo no minimo os dados do
qguadro a seguir:

Plano X - CNPB 19xx000296
Tipo Perfil Qtde de Participantes Volume de Recursos Rentabilidade (%)
X
Y
Z

Total

PERDAS NO VALOR RECUPERAVEL: PROVISOES PARA PER-
DAS ESTIMADAS E INCORRIDAS

Para os ativos nao financeiros como contribuicdes previdenciais em atraso, con-
tratos de dividas de patrocinadores, dentre outros, as provisdes para perdas estimadas
e incorridas devem ser reconhecidas como conta redutora referente a créditos de liqui-
dacao duvidosa.

Para os ativos financeiros que fazem parte da carteira de investimentos da EFPC
as provisoes para perda do valor recuperavel devem ser reconhecidas como conta re-
dutora do respectivo ativo.

A perda do valor recuperavel de um ativo financeiro acontece quando o valor
contabil € maior do que o valor estimado de recuperacao, considerando, inclusive, o
valor do dinheiro no tempo. O reconhecimento deve ocorrer quando houver clara evi-
déncia de que as perdas se materializarao, expressa pelos seguintes indicios:

a) Dificuldade financeira ou inadimpléncia por parte do devedor;

b) Quebra de contrato ou reestruturacao de divida com reducao do valor original-
mente contratado;
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c) Concessoes feitas pelos credores por razdbes econdmicas ou legais e que
estejam relacionadas com dificuldades financeiras;

d) Alta probabilidade de entrar em situacao de recuperacao judicial ou faléncia;

e) Desaparecimento de um mercado ativo (liquidez).

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

As provisdes sao consideradas contingentes por serem incertas quanto ao seu
prazo ou valor. O termo “contingente” € usado para passivos e ativos que nao sejam
reconhecidos porque a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao
de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controle da entidade. O
reconhecimento contabil apenas ocorrera quando a realizacao do ganho (entrada de
recursos) for praticamente certa ou a exigibilidade do pagamento da obrigacao (saida
de recursos) for provavel.

As provisdes passivas sao obrigacdes presentes e com probabilidade de saida de
recursos para liquidar a obrigagao. As provisdes devem ser reconhecidas quando:

a) existir obrigacao presente (legal ou nao formalizada) como resultado de evento
passado;

b) ser provavel a saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para
liguidar a obrigacao, devendo-se observar o principio do conservadorismo; e

c) ser possivel estimar o valor da obrigacao.

A EFPC deve divulgar a natureza dos ativos e passivos contingentes em notas ex-
plicativas, quando for provavel a entrada ou a saida de recursos.

A estrutura do exigivel contingencial prevista na planificacao das EFPC tem o
objetivo de reconhecer contabilmente os valores das provisdes associadas as gestdes
previdencial, administrativa e de investimentos segregadas por plano de beneficios e
PGA. O registro deve estar em consonancia com as normas brasileiras de contabilidade.

Para a correta explicitacao dos riscos envolvidos, reais ou potenciais, a EFPC deve
registrar com a devida acuracia as provisdes contingenciais relacionadas a acdes judi-
ciais, em especial as relativas as questdes previdenciais, trabalhistas e tributarias.

E necesséria a evidenciacdo em notas explicativas s demonstracdes contabeis,
das provisdes consideradas relevantes, com informacdes sobre a evolucao dos proces-
sos judiciais em aberto e dos valores provisionados entre os exercicios.
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A assessoria juridica da EFPC deve elaborar relatério contemplando todas as
acoes judiciais da entidade, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: identifica-
cao das partes, descricao da natureza da acao, avaliacao da probabilidade de perda ou
de éxito e estimativa do valor.

A EFPC deve utilizar informacodes relativas a probabilidade de perda ou de éxito
das acdes para classifica-las como provisao ou passivo contingente.

O valor a ser provisionado deve ser calculado com base na melhor estimativa de
desembolso, determinada pela administracao da EFPC, considerando a regulamenta-
¢ao vigente.

O Conselho Fiscal da EFPC deve ter conhecimento do relatdrio das acdes judi-
ciais, incluindo eventuais reavaliacdes, e verificar se a entidade esta realizando registro
contabil adequado das provisdes e divulgando informacgdes sobre os passivos contin-
gentes em notas explicativas, conforme a regulamentacao.

DIiVIDAS DE PATROCINADORES E PLANOS DE BENEFICIOS
EM SITUAGCOES ESPECIAIS

A evidenciacao, em notas explicativas, de contratacao de contribuicoes em atra-
so, de servico passado e de déficit técnico deve ter como referéncia a divulgacao de
elementos contratuais minimos e a previsibilidade de amortizacao dessas obrigacdes,
baseada quando for o caso, em comportamento anterior.

As notas explicativas devem apresentar descricao textual com resumo dos con-
tratos, informando, no minimo, o valor contratado, os juros pactuados ou encargos inci-
dentes, o valor das parcelas, a forma e o prazo de amortizacao, a quantidade de parce-
las, a data de vencimento e os saldos em aberto.

A expectativa de amortizacao dos contratos com patrocinadores deve ser eviden-
ciada por meio de divulgacao de quadro de composicao da divida. Esse quadro deve
registrar os valores de cada item que contribua para a evolucao do saldo contratual e as
informacdes devem ser segregadas por plano de beneficios e por patrocinador.

Devem ser divulgados em notas explicativas quaisquer eventos que influenciem a
evolugcao do contrato, como a repactuacao de valores ou inadimpléncias circunstanciais.
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Quadro Exemplificativo

O quadroaseguirtem porobjetivo apresentaralguns aspectos essenciais na evidenciacao
das informacodes relativas aos contratos estabelecidos em situacdes excepcionais. Seu
carater é apenas exemplificativo e deve ser ajustado a especificidade de cada EFPC,
podendo, inclusive, admitir formas de apresentacao diferenciada.

RS mil

Comparativo dos Saldos de Valores Contratados - Patrocinador XYZ

Plano A Plano B
Descricao
20X1 20X0 20X1 20X0

Saldo no inicio do periodo
Parcela do periodo
Atualizacao

Repactuacao de valores
Saldo no final do periodo

Inadimpléncia do periodo

PATRIMONIO SOCIAL E FUNDOS PREVIDENCIAIS

A evidenciacao do patrimdnio social objetiva complementar as informacdes con-
solidadas (balanco patrimonial) e as informacdes de cada plano de beneficios (demons-
tracao das provisdes técnicas do plano de beneficios - DPT).

As notas explicativas devem estar em consonancia com o parecer atuarial dos
planos em referéncia e agregar informacdes sobre as alteracdes relevantes observadas
no volume e na composicao das provisdoes matematicas de beneficios concedidos e a
conceder, das provisdoes matematicas a constituir e dos fundos previdenciais.

E recomendavel a divulgacdo de quadro resumo com as principais hipdteses
atuariais (biométricas, econdmicas e financeiras, composicao familiar, entre outras) ado-
tadas para cada plano de beneficios, em razao de sua influéncia na estimativa dos com-
promissos previdenciais.

Importante ressaltar que ha diferenca entre os motivos para a constituicao
de provisdes e os motivos para a constituicao de fundos previdenciais. Enquanto a
constituicao de fundos previdenciais deve estar subsidiada por estudo técnico atuarial,
a constituicao de provisdes deve ser baseada em outras avaliacdes técnicas, como
estudos juridicos.
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestao Administrativa - PCA tem por finalidade registrar as ativida-
des referentes a gestao administrativa da EFPC e deve ter regulamento aprovado pelo
Conselho Deliberativo, com a definicao de todos os requisitos necessarios para a opera-
cionalizacao da referida gestao.

A EFPC deve estabelecer regras claras e objetivas no regulamento do PCA, de-
finindo, no Mminimo, fontes e destinacdes dos recursos administrativos, bem como os
direitos e as obrigacdes dos planos de beneficios, dos patrocinadores, dos participantes
e dos assistidos, nos casos de transferéncia de gerenciamento, criacao e extingao de
planos de beneficios, retirada de patrocinio e adesdes de novos patrocinadores, entre
outras formas de reorganizacao.

O PGA pode ser utilizado como ferramenta de gestao e controle, mediante defi-
nicao de indicadores que permitam a avaliacao objetiva da gestao administrativa, con-
siderando dados das despesas e das fontes de custeio.

A EFPC deve evidenciar os critérios de formacgao e reversao do fundo administrati-
vo, com objetivo de fornecer informacao gerencial que previna utilizagcdes inadequadas
dos recursos acumulados, como, hipoteticamente, a reversao de fundo administrativo
em resposta a eventual apuracao de déficit de plano de beneficios.

E recomendavel que a EFPC divulgue a remuneracio dos conselheiros, dirigen-
tes e administradores consolidada ou individualmente, de forma separada dos demais
encargos e salarios.

E recomendavel que a EFPC divulgue, em notas explicativas, os valores gastos
com servicos de terceiros: administradores de carteira, assessoria juridica, atuarios, au-
ditoria independente, consultorias, contadores e outros considerados relevantes.

Recomenda-se que a EFPC divulgue, em notas explicativas, a transferéncia de
recursos de cada plano de beneficios e do fundo administrativo do PGA para o custeio
das atividades administrativas. Isso agrega transparéncia a comunicagao com o0s usua-
rios em geral e auxilia o gerenciamento dos eventuais excedentes de recursos.

A EFPC deve elaborar critério de rateio para o fundo administrativo do PCA que
represente adequadamente a participacdo de cada plano de beneficios. E recomenda-
vel que esse critério seja divulgado em notas explicativas.
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AUDITORIA INDEPENDENTE

O objetivo da auditoria independente € aumentar o grau de confianca nas de-
monstracdes contabeis por parte dos usuarios. Isso € alcancado mediante a expressao
de uma opinido pelo auditor sobre a adequacao da elaboracao das demonstracoes
contabeis e se elas representam a posicao patrimonial e financeira da EFPC.

Recomenda-se que a escolha e contratacao dos profissionais de auditoria inde-
pendente inclua a aprovacao dos honorarios e a estruturacao de um plano de trabalho.
A EFPC deve avaliar o desempenho das atividades e planejar a sua substituicao perio-
dica obrigatoria.

O auditor deve ser, inquestionavelmente, sob quaisquer visdes, independente da
EFPC a qual forneca os servigos de auditoria, preservando sua capacidade de formar
opiniao sem ser afetado por influéncias que poderiam comprometer essa opiniao, apri-
morando sua atuacao com integridade e isencgao.

O auditor nao pode auditar seu proprio trabalho e, consequentemente, nao deve
realizar trabalhos de consultoria para a EFPC contratante. O Conselho Deliberativo da
entidade deve estar ciente de todos os servigos prestados pelos auditores independen-
tes, de forma a evitar potenciais conflitos de interesses.

A EFPC deve ter suas demonstracdes contabeis auditadas por auditor indepen-
dente, conforme a legislacao vigente.

Recomenda-se que a escolha e contratacao dos profissionais de auditoria inde-
pendente inclua a aprovacao dos honorarios e a estruturacao de um plano de trabalho.

A EFPC deve avaliar a qualidade dos servicos prestados pela auditoria contratada
e verificar eventual necessidade de substituicao.

Os trabalhos de auditoria deverao ter planejamento, execucao de testes de
controles, testes substantivos e conclusao, a fim de possibilitar a fluidez na elaboragao
do relatorio.

Os orgaos de governanca devem conhecer o planejamento da auditoria, pois nes-
sa fase, usualmente, € o momento em que o auditor independente elege quais serao
0s principais assuntos de auditoria; eles precisam ser exaustivamente discutidos com
a Diretoria Executiva, Conselhos Fiscal e Deliberativo a fim de se evitar situagdes que
suscitem duvidas quanto ao trabalho realizado.

O Conselho Deliberativo da entidade deve estar ciente de todos os servicos pres-
tados pelos auditores independentes, de forma a evitar potenciais conflitos de interes-
ses ou ameacas a independéncia do auditor.
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Caso o relatorio apresentado pela auditoria nao seja objetivo, claro e suscite duvi-
das, os drgaos de governancga responsaveis tém a obrigacao de questionar os aspectos
do documento até se chegar em uma redacao adequada e transparente.

AUDITORIA INTERNA

A EFPC deve implementar e manter atividade de auditoria interna compativel
com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de
negocio da instituicao.

A atividade de auditoria deve contribuir para a pratica organizacional de tratar
critica, qualitativa e quantitativamente os riscos, identificando-os, avaliando-os e calcu-
lando seus impactos de forma integrada.

A auditoria podera ser realizada ao longo da atividade auditada como procedimen-
to de avaliacao dos controles, mas nunca ser confundida com procedimento de controle.

A atividade de auditoria interna deve dispor das condi¢cdes necessarias para a
avaliacao independente, autbnoma e imparcial da qualidade e da efetividade dos siste-
mas e processos de controles internos, gerenciamento de riscos e governanca da EFPC.

A auditoria interna é recomendada a realizacdo de avaliacdes periddicas sobre
a governanca, gerenciamento de riscos e dos controles internos, conforme a aplicacao
do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e do
lIA (The Institute of Internal Auditors), conforme a ilustracao a seguir, que detalha o
modelo das trés linhas de defesa:

Fonte: The IIA, 2013 - Declaracao de Posicionamento do IIA:
AS TRES LINHAS DE DEFESA NO GERENCIAMENTO EFICAZ DE RISCOS E CONTROLES
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A estratégia da organizacao deve ser um elemento fundamental no desenvolvi-
mento dos planos anuais de auditoria, de modo a alinhar as atividades da auditoria in-
terna com as prioridades da organizacao e a garantir que os seus recursos sao alocados
em areas de maior risco.

A auditoria interna deve auxiliar a administracao a identificar os riscos mais signi-
ficativos para o alcance dos objetivos da organizagao.

Os trabalhos da auditoria interna devem utilizar uma abordagem baseada em
risco, viabilizando que sejam efetivamente formulados, implementados e monitorados
planos de acao para o tratamento dos riscos identificados.

A atividade de auditoria interna deve ser independente das atividades auditadas
e dispor de pessoal em quantidade suficiente, adequadamente treinado e com expe-
riéncia necessaria para o exercicio de suas fungoes.

Os membros da equipe de auditoria interna devem atuar com independéncia,
autonomia, imparcialidade, zelo, integridade e ética profissional.

O escopo da atividade de auditoria interna deve considerar todas as fun¢des da
instituicao, incluindo as terceirizadas.

No desempenho da atividade de auditoria interna, devem ser avaliados, pelo menos:

| - a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos,
de gerenciamento de riscos e de governanca corporativa, considerando os riscos
atuais e os potenciais futuros;

Il - a confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de
informacdes gerenciais; e

Il - a observancia ao arcabouco legal, a regulamentacao infralegal, as recomen-
dacodes dos organismos reguladores e aos codigos de conduta internos aplicaveis
aos membros do quadro funcional da instituicao.

Os responsaveis pela atividade de auditoria interna das EFPC devem elaborar e
manter regulamento especifico para a atividade de auditoria interna, aprovado pelo
Conselho Deliberativo e pelo Comité de Auditoria, quando constituido.
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AUDITORIA DE PATROCINADOR

Os patrocinadores publicos devem solicitar auditoria interna periddica, preferen-
cialmente anual, sobre as atividades da EFPC que administra seus planos de beneficios,
com destaque para os seguintes topicos:

| - politica de investimentos e sua gestao;
Il - processos de concessao de beneficios;

Il - metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e
aderéncia das hipoteses;

IV - procedimentos e controles vinculados a gestao administrativa e financeira da
entidade, em especial o modelo de processo decisorio para aplicacao e resgates e
limites de algcada;

V - relacao com os servicos terceirizados e respectiva avaliacao;

VI - avaliacao de conflitos de interesse e mecanismos de controle;
VIl - despesas administrativas;

VIII - estrutura de governanca e de controles internos da entidade;

IX - recolhimento das contribuicoes dos patrocinadores e participantes em relacao
ao previsto no plano de custeio; e

X - equacionamento de déficit e/ou destinacdo de superavit.

As EFPC devem apresentar plano de acao para correcao de possiveis irregulari-
dades relatadas quando da realizacao da auditoria de gestao de patrocinio, fazendo o
devido acompanhamento da sua implementacao, devendo ser dado conhecimento
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade, bem como aos érgaos de governanca
de patrocinador.

Caso o patrocinador tenha empregados cedidos a EFPC, € recomendavel a exis-
téncia de normativo interno com critérios e requisitos para cessao, bem como de me-
canismo de acompanhamento do ressarcimento dos custos com empregados ou ser-
vidores publicos cedidos.

Os patrocinadores publicos devem manter controle sobre apuracao, descontos
em folha de pagamentos e repasse de contribuicoes aos planos de beneficios adminis-
trados pelas EFPC, definindo metodologia de apuracao e as regras para repasse.
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Os patrocinadores publicos devem analisar e mensurar potenciais riscos de frau-
des e corrupcao envolvendo seus planos de beneficios.

A auditoria devera verificar a existéncia de controles relativos as operacdoes com
pessoas politicamente expostas e a regular prestacao de informacdes ao Conselho de
Controle das Atividades Financeiras-COAF.

COMITE DE AUDITORIA

A EFPC deve constituir comité de auditoria, consonante a exigéncia do érgao de
supervisao, levando-se em consideracao o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de
risco e o modelo de negdcio da instituigcao.

O Conselho Deliberativo da EFPC deve assegurar que o comité de auditoria seja
composto por profissionais com a qualificacao e a independéncia necessarias para o de-
sempenho das atribuicdes a ele imputadas, em conformidade com as normas vigentes.

O Comité de Auditoria deve ter seu regimento interno aprovado pelo Conselho Deli-
berativo, contemplando, principalmente, as competéncias, as responsabilidades do comité,
frequéncia das reunides e a forma de apresentacao dos relatorios relativos a sua atuacao.

No plano de trabalho do comité de auditoria deve constar, dentre outros itens, o pla-
nejamento de reunides de trabalho com a auditoria interna, com a auditoria externa, com
as areas de atuaria, de investimento, de controle interno, de controladoria e contabilidade.

Para a efetividade de suas acdes € fundamental que o comité de auditoria man-
tenha um bom relacionamento com os 6rgaos de governanca da entidade e sempre
estimular o compartilhamento de informacgdes de forma a criar um canal permanente
de comunicacao.

O comité de auditoria deve atuar com independéncia, objetividade e transparén-
cia, com foco no fortalecimento das linhas de defesa das EFPC.
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